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102-1 學習社群成果分享 

所屬系所 財務金融學系 

社群名稱 管理學讀書會 A組 

指導老師 王癸元 

成員 董政鑫、盧建龍、劉真真、施妙儀、尤怡人、陳思庭、莊麗娟 

主題類型 
█日常課後小組討論；□專題研究；□影片欣賞；□藝術表演；

□參觀展覽；□其他：                         

1. 讀書會/學習社群介紹（成立目的、進行方式、聚會頻率、每次進行多久、成員介紹…） 

  本讀書會成立目的主要是建立「知識管理/分享」的平台。由於管理學知識日新月異，透過每

週閱讀報章雜誌並分享心得的方式，不僅讓學生保持持續接觸最新管理新思維，也讓學生養成閱讀

的好習慣，而透過將報章雜誌的「外顯」知識轉換成該學生己身的「內隱」新知識之「內部化」

(Internalization)，然後已身新舊「內隱」知識相「結合」(Combination)，再藉由讀書會報告將「內

隱」知識轉換成「外顯」知識的「外部化」(Externalization)，而知識就在學生與學生之間傳遞(社

會化 Socialization)，符合日本學者 Nonaka(1989)提出「知識螺旋」的概念，而新知識也就不斷在

本讀書會學生間產生傳遞，符合「知識管理」的精神。 

 

2. 反思心得（包括學生的學習內容、學習歷程、學習成效等） 

 學生的主要學習內容與成效： 

姓 名 文章名稱 主要心得 

董政鑫 學管理的理由   在我看過這篇文章之後，我覺得管理在生活中真的很重要，一

旦沒有管理就有可能會釀成大亂或大禍。看完本文之後，更讓我

知道管理可以讓一件事情更有效率的完成，也是一套遵循經濟原

則和人類心理，看起來非常簡單，但卻是要一套邏輯組合而成的

學問，且好的產品技術也是需要透過管理才能發揮產品最大的價

值。雖然我現在無法深入去了解管理學，但我想這門課對我的人

生規劃一定會很有幫助的，而我也會認真去學習這門科目。 

盧建龍 人生･工作･經營─

稻盛和夫的成功之

  這篇文章讓我感受到經營管理的意義在哪，經營模式不是靠技

巧或竅門，而是以源自於人心根本的領導，輔以務實的數字管理，
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道 虛實整合所創造的一套經營管理學。而公司存在的意義，更必須

以達成全體員工物質與精神兩方面的幸福為目標。因此，稻盛被

譽為「經營之聖」，所以這篇文章告訴許多管理者，經營一家公司，

領導人必須要能夠堅持正道做事，才能贏得眾人的信任，因此心

性想法對人的一生有多重要，看待生命的態度一定要是正向的，

人的想法會改變一切，所以不管你多有才能，只要想法是負面的，

那麼就永遠無法成功。 

劉真真 理想加上實現日期  現在的年輕人迷失在網路上、思路錯亂在政治紛爭中、價值觀

被貪官污吏作威作福吃香喝辣的行為扭曲了。我們最欠缺的是生

活大師的指引，指引年輕人如何懷抱理想；我們更欠缺英明的政

治領袖，領導我們朝未來的理想邁進，讓大家都了解我們存在的

目的，努力的方向！為自己訂下目標以及完成的期限，努力去實

踐，腳踏實地的去完成他，這才是我們現在年輕人該生活的方式。 

施妙儀 中信證券 360 度職

能評量法：四個面向

打考績，掌握高階主

管優缺點 

 看完商業週刊的管理小品 4，看到了「360 度職能評量」這個評

量機制，他是以依據企業使命，分別訂出：專業技能、銷售與服

務、領導與管理、人際關係和社群貢獻等五大類別，並分成 34

個具體指標做為參考。近兩百名經理級以上主管每年必須透過上

司、部屬、同儕與客戶等不同身分的人一起來打分數，從各個面

向公平、客觀的評斷，找出受評者的優缺點，以利其職涯發展與

公司進行人才拔擢。 

 證券業他們追求的最高業績，所以必定要找出最優秀的主管，

他們通常都會用 360 度職能評量來檢測，以分數來觀察他們選出

最適合的主管，當中的進行改進與回饋非常的重要。 

尤怡人 放膽顛覆：更強，更

賺，更成功 

  世界上無奇不有，思想成千上萬種類繁多，但我們能明辨是非

輾轉向前嗎?是否得試著擁有獨立思考呢?不要用傳統來綁死自

己，而是得利用創新來製造商機，也許一開始別人會不認同，但

我們何必事事都得遵照別人的想法呢? 

  像前陣子一炮而紅的電影紀錄片「陣頭」，就是打破傳統，而使

得家中原本落寞的產業又受到別人的重視，並非規律不變就是好

方法，而是所有可能成就好結果的都是好方法，未來發展不應該

受限於過去種種，希望每個人找到屬於自己的一片天，盡情地利
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用自己的方式往前走吧! 

陳思庭 培養自主能力，自

信積極表達主張 

 我們在表達一件事情的時候，必須先對自己有充分的認知，溝

通時展現自信、積極應對。若說話時缺乏自信，則會顯出一種刻

意中立的樣貌，讓自己看起來毫無主張或見地，暗示對方幫你做

決定。我們是自己的主人，有權力、有能力告訴別人，該怎麼與

我們相處，時時鞏固內心的自信，才不會陷入無法拒絕的泥淖。

充滿自信的眼神，知道自己的立場與如何應對，在與人溝通中都

是關鍵，由內而外找到自信，創造主導影響力，記得，我們才是

自己的主人，不是任何事都只能任人擺布，學會拒絕學會充滿自

信去跟人溝通，會逐漸成長。 

莊麗娟 讓《玩具總動員》變

成經典動畫的，是人

才不是創意 

  皮克斯厲害的地方不只發展出一個引人入勝的故事，更多在於

他們「持續且不斷」的產出好故事，讓「創意」可以經由管理，

複製在每一動畫中。 

  愛看電影的我看完這篇報導認為電影靈魂來自一位好的導演與

編劇，就好比產品經理是產品好壞的最佳推手。一個好點子可以

產出一個好產品，但加上一個優秀的產品經理，在對的管理方式

以及有效的團體溝通與信任下，就可以將「好產品」變成一個「優

秀的產品」。 

 

 

 

3. 學習討論照片（請放入學習討論照片至少 4~6 張，並請加註說明） 

 

   董政鑫讀書會心得分享         盧建龍讀書會心得分享   
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   尤怡人讀書會心得分享         施妙儀讀書會心得分享   

 

   莊麗娟讀書會心得分享         陳思庭讀書會心得分享   

 

4. 指導老師的話 

  在知識爆炸的現代，如何透過「有效率」、「有效能」的方式，迅速學習新知一直是重要課題，

而本校「讀書會」的成立，亦是符合「管理」中，「有效率」及「有效能」的定義及精神；也就是

說，透過讀書心得分享，讓大家不必事必躬親閱讀，就可以迅速學到新知識，符合「有效率」的精

神；而透過閱讀重要的報章雜誌，可以正確地精準掌握時代知識的脈動，符合「有效能」的精神；

希望在本讀書會的推動，可以讓參與的同學收取事半功倍之學習成效。 

 

 

 

 


