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考試時間：100分鐘 

清明假日一大早，郭子權董事長和往常一般在家裡看報紙吃早餐。過去

幾天，他所關心的是緬甸補選的新聞報導。自從 8888 暴動事件倉卒離開仰

光後，郭董就中斷了他從緬甸進口柚木傢俱的生意。1988 年 8 月 8 日當天，

緬甸軍隊對遊行示威者開火，以武力鎮壓反對軍事政權的抗議民眾。 

 

對郭董而言，此次補選結果正是他所期待的。緬甸聯邦選舉委員會公布

議會補選的全部結果：由翁山蘇姫所領導的“全國民主聯盟” 獲得補選 44

席次中的 43 個議席。翁山蘇姬身為緬甸的民主推動者獲得了國際的讚譽，

在 1991 年更獲得了諾貝爾和平獎，但自 1990 年的選舉至今，翁山蘇姬多

次被政府軟禁，軍政府對於她人身的控制與監視一直沒有停止過。 

 

緬甸是東南亞最大的內陸國家，國土面積約為台灣 19 倍大，人口約有

6000 萬人，其中緬族佔 60%；主要的少數民族為撣族（10%）、克倫族（7%）、

華人（3%）、孟族（2%）、欽族（2%）、克倫尼族（1%）。官方語言為緬甸

語，但因曾受英國殖民，所以有為數不少的人懂英語。89%的緬甸人信仰佛

教，其他則是信仰基督教、天主教、印度教及伊斯蘭教。 

 

緬甸是一個以農業為主的國家，從事農業的人口超過 60%，農產品有稻

米、小麥、甘蔗等等。其國土的森林覆蓋率達 50%，林區產硬木和貴重的

柚木。由於實施軍事政權主義及鎖國政策，緬甸一直受到西方先進國家的
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經濟制裁，導致經濟發展幾乎陷入停滯或倒退，人民平均所得比二次世界

大戰時期相當，每年約 780 美元。 

 

目前美國對緬甸禁令的範圍包括：武器、金融機構和投資以及緬甸大部

分產品出口禁令。而歐盟的禁令與美國類似，包括武器、投資、簽證和對

某些官員的資產凍結；緬甸寶石、木材以及金屬的出口被禁。近數月來，

各國政治領袖與商界代表團造訪緬甸，期望緬甸今次選舉公平順利的完

成，美國和歐盟將大舉取消對該國的經濟制裁。 

 

緬甸政府從去年開始推動令外界跌破眼鏡的改革，不僅釋放數百名遭軍

政府監禁的政治犯、與各族民兵舉行和平會談，並且開放經濟。為了吸引

外資，緬甸政府實行有管理的浮動匯率，貨幣匯率由「市場供需決定」，藉

此吸引西方企業進入緬甸，在能源、金融服務、電信與觀光業進行投資。 

 

這次緬甸國會補選和平落幕，向世界展現改革開放誠意，預料歐美將陸

續放寬經濟制裁，有利緬甸經濟快速成長，不過，由於投資相關法規尚未

建置完全，流動性風險、政治風險、市場波動幅度相對較高。若與東南亞

國家協會之成員國比較，緬甸之公司資訊透明度較低，投資風險高。 

 

對緬甸柚木情有獨鍾的郭董事長原本在 1988 年政局突變前，計劃在緬

甸設廠生產柚木傢俱。由於國內消費者對柚本傢俱的需求日益增加，連鎖
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柚木傢俱店也有如雨後春筍，加上此次緬甸的政治改革，又再次燃起郭董

進軍緬甸的念頭。 

 

自從上次離開後，郭董已經 20 多年不曾踏入緬甸。仰光雖然依舊是最

大城市，但首都已遷至中部地區的內比都(Nay Pyi Daw)。郭董看好國內柚

木傢俱市場之潛力，決定一圓他當年在緬甸設廠生產柚木傢俱的計畫。有

鑒於此次所需投入之資金甚鉅，於是郭董委託你擔任其投資顧問，為他提

供一份緬甸設廠之投資分析報告。由於時境變遷，郭董尤其渴望瞭解現今

緬甸的政局變化對此投資計劃之影響，以及台商（或外派經理）在當地生

活上可能面臨的一些問題。 

 

  

 

 
 
 
 
 

 


